
志高き地域中小企業様のための

かわしん
ビジネスクラブ
～経営者・幹部・若手社員の成長を実現させていく～

オンラインにて講演会を開催しました🖥



🖋講師 信金中央金庫

地域・中小企業研究所

上席主任研究員 鉢嶺 実氏

🖋講師紹介
◎1962年8月 生まれ
◎1986年3月 早稲田大学理工学部卒業
同 年 4月 山一證券㈱に入社、

㈱山一証券経済研究所企業調査部に配属
以後、中小・ベンチャー企業の調査分析業務に従事

◎1998年 全国信用金庫連合会（現・信金中央金庫）
総合研究所（現 地域・中小企業研究所）に配属

以後、実地ヒアリング調査等に基づいた中小・ベンチャー企業の調査
研究に従事し、現在に至る

講師紹介



信金中央金庫 地域・中小企業研究所
上席主任研究員 鉢嶺 実氏 ご講演

環境激変に挑む！全国の中小企業の経営事例
～付加価値向上の実現へ向けてカギを握る中小企業の「価値創造」～

今年度初のオンライン開催を行いました！

🖋講演のポイント
デフレマインドに支配された「失われた30年」
が既に過去のものとなりつつある中、原材料・
仕入価格やエネルギー価格の上昇等コストアッ
プに直面する中小企業の価格戦略も、新たな
局面を迎えています。
本講演では、適正価格の実現に挑む、全国
の信用金庫取引先の中小企業における「価
値創造」への取組み事例等を通じて、賃上げ
原資の確保も視野に入れられるような、「付加
価値向上」の実現へ向けてのヒントを探ってい
きます。

✿ご参加いただきました皆様ありがとうございました✿


